Bp3 ocHoBa Ha ujeH 22 cTtaB 7 oA 3aKOHOT 3a CPegHOTO OOpa3oBaHUE
(,Cny>xben BecHuk Ha Pemybimka Maxkepmonuja“ 6p. 44/95, 24/96, 34/96, 35/97,
82/99, 29/02, 40/03, 42/03, 67/04, 55/05, 113/05, 35/06, 30/07, 49/07, 81/08, 92/08,
33/10, 116/10, 156/10, 18/11, 42/11, 51/11, 6/12, 100/12, 24/13, 41/14, 116/ 14, 135/ 14,
10/15,98/15,145/15, 30/16,127/16, 67/17 u 64/18 u ,Cny>k6eH BecHuk Ha Pernrybiuka
CeBepna Maxkegonuja“ 6p. 229/20, 78/25 u 132/25), Munuctepkara 3a obOpa3oBaHue

N HayKa JoHece

IMPABUJIHUK
32 HAYMHOT 3a NMPHUjaByBalbe M 3alITUTA HA YYEHUK-)KPTBA HA Koja 6uiio o

¢dopMuTe Ha HACUJICTBO, 3JI0yIMOTpeba U 3aHeMapyBambe

Ynen 1

Co 0OBOj NMpaBWJIHUK Ce ypeayBa HAYMHOT Ha MOCTAIlyBame TP CJIyyau Ha
HACWUJICTBO, 3JI0yIoTpeba M 3aHeMapyBame Ha YYEHUIIM BO CPEHOTO YYMWJIUIITE,
KaKO U MeXaHU3MUTE 3a HUBHO HaBPEeMEHO MpHjaByBakke U COOJBETHA 3allITUTA Ha
YYEHUKOT KOj e 3acerHar.

Bo cormacHocT €O 3aKOHCKara peryJjaTuBa M CTpPy4YyHaTa MPaKTUKa,
MPaBWJIHUKOT KOPUCTU TEePMMHM KakKo ,)KpTBa“, ,cTopuTen’, ,CBeIOK",
,Ha0JbyIyBau“ v ,KOHTAKT-JIUIIE",

Co men pa ce wu3berHe cTuUrMaTh3anvja M Aa Ce 3a[Ap>KM TMPUCTATOT
OpUEHTHPAH KOH IO IPIIKa, OBMe TEPMUHU Ce KOPUCTAT BO CJIeTHaBa CMUCJIA:

« KpTBa Ha HacuJCcTBO“ ce ofgHecyBa Ha YYEeHUK KOj mpeTpres Wiu Ouil
13J10)keH Ha hopMa Ha HacUJICTBO. Bo cekojmHeBHa KOMYHUKaIMja ce IpernopavyyBa
yroTpeba Ha u3pa3u Kako: ,yYeHUK Ha KOj My e HallpaBeHa Helpasaa‘“, ,yueHUK KOj
OuJI MoBpeieH" Ui ,yYeHUK KOj Ce CooYyBa CO TelllKa CUTyaluja“

o ,Cropuren“ e nuile, HajuyeCcTo [PYr YUYEeHUK, Koe TpojaByBa HACUJIHO WJIN
HECOOABETHO OjlHECYBam-e. 30 KOMyHUKaIUja ce TpejjiaraaT TEePMUHU KaKo:
,YUYEHHUK KOj MOBPeIUJI APYT YUEHUK", ,yUeHUK CO IMPOoOIeMaTUUYHO OJTHECYBaAHE",

o ,CBegou“ u ,HabbyIyBaUM" Cce NMIla KOW MPUCYCTBYyBaJie Ha MHIIUIEHT HA
HACUJICTBO, HE3aBUMCHO Of] Toa [Haju pearupaine. [lo)keqHU ce TEepMUHU KaKoO:
,YUEHUII KO O1Jie MPUCYTHU “ WM ,yUeHUIU KOU I'0 BUieJie HAaCTaHOT"

o , KoHTaKT-nMMIIe 3a TmpuUjaByBalme HACUJICTBO“ € JIUIe MMEHYBaHO Of
VUYMJIMIITETO, 3aZ0/DKEHO 3a nmpueM W obpaboTka Ha mpujaBu. Bo cekojogHeBHA
KOMYHHUKaIIMja MOJKe [Ia ce KOPUCTU U U3pa3oT ,Juile 3a JoBepba‘.



CuTe TepMUHM Ce KOPUCTAT BO POAOBO-HeyTpasiHa (hopMa U MOJeJHAKBO ce
OJIHECYBAaT Ha CUTe YYeHUI[U, 6e3 orjie[i Ha MMOJI, eTHUYKA MPUITAaZHOCT, ja3UK, Bepa,
coLyjajieH CTaTyC UM APYTY JIMYHU KapaKTePUCTUKMU.

Bo KOHTEKCT Ha OBOj MpPaBWJIHUK, Ce YTBpPAyBaaT U [eduHUpaaT CIeIHUTE
KJIYYHU TIOUMU:

« HacusncTBo mpercTaByBa cekoe [iejcTBME WJIM MPOMYCT IITO MpeJu3BUKYBa
1ITeTa, CTpajiakhe WM MoBpefa Ha JOCTOMHCTBOTO Ha yuyeHUKOT. Ce pa3/iMKyBaat
cienHUBe (hOpMU HA HACUJICTBO:

o (DPU3MUKO HACUJICTBO: yOUpamwe, TypKamwe, Telawme, 3aKaHU CO TpeJMeTU
WTH.

o EmolmoHamHO/MICMXUYKO HACUJICTBO: UCMEBale, HaBpeyBame, 3aKaHHu,
MOTLeHYBae, MaHuIyaaluja u CJ1.

o ConujasHO HACWJICTBO: UCKJydyBame, UrHOpUpame, OpraHu3MpaHo
ot prame, MUpeHe TPauyeBu U CJI.

o CekcyasTHO HACWJICTBO: oMMpame 6e3 03B0J1a, KOMEHTApU CO CeKCyaTHa
KOHOTaLUja, U3J10)KyBame, IPUCUJIyBaH-e Ha CeKCYaJIHU [iejCTBHUja U CIL.

o KubepHacusicTBo:  HaBpegJuBM  Mopakd,  objaBH,  OUTHUTATIHO
BO3HEMUPYBaW-€e UJIM U3JI0)KYBaH-€ Ha YUYEHUK MPeKy UHTEPHET U CJI.

« 3710ynoTpeba 03HaUyBa KOPUCTEHE HAa YYEHUKOT BO 11€J1 UM Ha HAUMH IIITO €
IITeTEeH 3a HEeroBOTO 37paBje, 0e30eJHOCT WM Pa3Boj — BKIYYYBajKu ceKcyaHa
3j10ynoTpeba, eKcrioaTalyja, MaHUIyJIaliija WK 3J10yrmoTpeba Ha MOK.

» 3aHeMapyBame e HeUCIOJIHYBake Ha 0OBPCKUTE KOH YUEHUKOT Of] CTPaHa Ha
pozuTes, cTapaTes Wiu APYro JuLe, IITo A0BeAyBa A0 MPoIylITale Ha rpuKara 3a
HErOBUTE OCHOBHU TIOTpebu - (pu3nuky, o00Opa30BHM, 3APABCTBEHU WJIU
€MOLIMOHAJIHU.

[Ipu yTBpAyBame U MpOLeHKa Ha HACUJICTBO, YUMJIMIITETO OOpHYBa 0COOEHO
BHMMaHNe Ha CUTyallMM BO KOM YYEHUKOT MOKe [la Oujie U3/I0)KeH Ha HAaCUJICTBO,
IUCKpUMUHALIMja WM WCKIIy4YyBaw-e Bp3 OCHOBa Ha JIMYHU KapaKTepUCTUKHW,
pa3JIMYHOCT BO U3IJIe]], OJJHECYBame, ceMejHa CoCTojba MM MPUTIAZHOCT, MOpaAu
IIITO Ce MepIunupa Kako ,pa3janueH” oJl CpeiMHATA.

Bo TakBM ciyyaMm, yYWJIMILITETO € [OOJDKHO Ja IocTamyBa CO 3acujieHa
YYBCTBUTEJIHOCT, BOJEjKM Ce O]f HayejaTa Ha eJHAaKBOCT, WHKJIY3UBHOCT U
TOYUTYBame Ha YOBEKOBOTO J,OCTOMHCTBO.



Ynen 2
Co 0BOj MpaBUJIHUK Ce ypeayBaaT MepPKUTe U aKTUBHOCTUTE IIITO I'M IIpe3emMaar
CpefiHUTe YUWIWINTA BO CJIyYauTe Ha HACWJICTBO HajJl YYEHWK M MepKuUTe 3a
IpOMeHa Ha OJTHECYBAHeTO Ha CTOPUTEJIOT.
Co 0oBOj mMpaBUJIHUK Ce ypeayBaaT M MepKUTe U aKTUBHOCTUTE 3a MpeBeHIIrja
o7l HAaCUJICTBO M copaboTKaTa CO JPYrMTe WHCTUTYLMM IIPU OCMMCJIYBAH-€TO U

CIipoBeyBalkhe€TO Ha OBHUEe MEpPKHU.

Ynen 3

Cekoj BpaboTeH BO YYWJIMIITETO, BKJIYUYUTETHO U AaJMUHUCTPATUBHUOT U
MMOMOIITHO-TEXHUYKHUOT MePCOHAJ, KaKo U JiMliaTa 3a7j0JbKeHu 3a 0be3beyBame Ha
VUWJIMILITETO, € JOJDKEH [la MPUjaBh HACUJICTBO WJIM COMHE)X 3a HACUJICTBO Haj
YyUEHMK, 0e3 pa3yiuKa Aajii HaCUJICTBOTO Ce CJIYUMUJIO BO YUYWJIMINTETO, HA MATOT [0
YUWJIMIITETO WX BO YYUJIMIIHUOT JBOP, BO JOMOT Ha YYEHUKOT WJIM Ha Koe OUJIo
IPYro MecTo.

Cute BpaboTteHu, 6e3 MCKIYYOK, MMaaT OOBpCcKa fa 6MaaT BHUMAaTeJHU Ha
MOYKHM 3HAIlM Ha HACWJICTBO M fia IMOCTANyBaaT COIJIaCHO CO CBojaTa yJjiora BO
paMKM Ha yuyuauinTeTo. HactaBHULIMTE, CTPYYHUTE COPAOOTHULIM U IUPEKTOPOT Ce
IOJDKHU [ja T'o TPerno3HaaT HaCWJICTBOTO, PeJJOBHO [ia CJieflaT JaJId BO YUUJIUIITETH
ce cay4yyBa HaCHJICTBO, Iajid HEKOj YYeHUK € )KPTBa WJIK U3BPIIUTE] HAa HACUJICTBO
1 HaBpEMEeHO Jla pearupaar.

Hokosnky 3abee)kaT HaCUJICTBO, HACTABHUI[UTE, CTPYUYHUTE COPAOOTHULU U
OUPEKTOPOT Ce MAO/DKHU BeJHAIl [la TO TMPUMEHAT OBOj MPABUJIHUK, COTJIACHO
MpOMUIIaHaTa IMocTamnka.

AKoO HeKoOj ofi BpabOTeHUTe, BKJIYUUTETHO U aJMUHUCTPATUBEH, TEXHUUKU
nmepcoHan uiau obesbegyBame, ce COMHeBa eKa IMOCTOM HaCWUJICTBO, TOj/Taa e
IOJDKeH/mo/bkKHa BefHAll [a ja crojend uHGopMaldjaTa CO KOHTAKT-JIUIETO
OJTHOCHO CO CTPYYHUTE COPAOOTHUIM U CO PAKOBOJUTE HA MapajesikaTta uiu gpyr
HAaCTaBHMK KOj € BO IMPEeKTHA KOMYHHUKaIlIKja CO yUeHUKOT. [loHaTaMy, CTpy4HHOT
Kazap Mpo/IoiKyBa Co Hab/byayBalhe Ha coCToj0aTa 1/Wju Ipe3eMare COOIBeTHU
MepKHU 3a 3allITUTa Ha YYeHUKOT COTJIACHO MPaBUIIHUKOT.

Ysen 4
IVpeKTOpOT Ha YYWIMIITETO € [AO/DKeH [a omnpefiejid KOHTAKT-JIuIe 3a
TpUjaByBalkhe HACUJICTBO M HEroB 3aMEHMK O]l peJloT Ha CTPYYHUTE COPabOTHULIU

(HCI/IXOHOT, rnegaror, COLIPIja)IeH pa6OTHI/IK, CHeLIPIjaHeH eaykKaTop u pexa61/Im/ITaTop,



OJTHOCHO COI[MOJIOT), 3a KOM MpOIleHyBa [leKa MMaaT Hajmobpa KOMyHHUKallhja Co
YYEeHUI[UTEe, HAjmoOpu BEIITMHM Y BPEJHOCTU 3a CIpedYyBame M 3alITHUTA Of
HACWJICTBO Y KOM y)KMBaaT AoBepba Kaj ydyeHUIUTe. 3aMEHUKOT MOXKe [ia ce
Ha3HAYU U Of] peOoT Ha HAaCTAaBHULIUTE.

YyunuinreTo e Ao/KHO Aa obe3bequ ceKakoB BHUJ Ha KOMYHUKalWja mery
YYEeHUI[UTE U KOHTAKT-JIMLETO U HErOBHMOT 3aMEHHUK 3a IpUjaByBame HACUJICTBO:
TenedoH, MMCMeHa TpUjaBa, MpUjaBa Mo eJIeKTPOHCKA IOIITa WM Koja buiio gpyra
arUIMKanyja Koja BOOOMYAEHO ja KOPUCTAT YYEHULIUTE. Y UWIMINTETO € TOJDKHO Jja
obe3benu ciyxbeH Tene)OH U €JEeKTPOHCKA afpeca Ha KOHTAKT-JIULIETO U
HEroBUOT 3aMeHUK, KOU Ce KOPUCTAT UCKJIYYMBO 3a MpHUjaByBake HAa HAaCUJICTBO U
KOMYHUKaLIMja ToBp3aHa Co CIyJyauTe Ha HAaCUJICTBO.

MMeTo 1 mHpopMauuTe 3a KOHTAKT Ha JiMIjaTa of cTaB 1 HA OBOj WieH, ce
objaByBaaT BO MHTEPHUOT aKT Ha YYMJIMIITETO Of YjieH 5 cTaB 1 o 0Boj MpaBUITHUK,

Ha BUJIMBU MeCTa BO YUMJIUIITETO U HAa UHTEPHET CTPaHUIlAaTa HAa YUYUJIUIITETO.

Ysien 5

Cekoe yyuiImiiITe € LOJKHO HajoLlHA [I0 TIPBU CENTEeMBPH [a IOHece UHTEepPeH
aKT CO KOj JIeTaJTHO Ce ypelyBa HAUMHOT Ha OJHeCyBal-e BO YUMJIUIITETO, MEPKUTE
3a 3aUITMTA U TpeBeHI[hja OJf HAaCWJICTBO M OATOBOPHOCTUTE Ha BpaboTeHUTe,
YUEHMIIUTE, POJUTEIUTE/CTapaTeIUTe U CUTe JPYru (haKTOPU BO CIIPEYYBAH-ETO U
3alITUTaTa Of] HACUJICTBO.

Bo coctaB Ha 0Boj MpaBWJIHUK, Kako IIpuior 1, e mageHa tabena co jacHO
orpezeJieH! YJIOTH U OJITOBOPHOCTHU HA CUTEe KaTeropuu Ha BpabOTeHU U 3acerHaTu
CTPAaHU BO VUYWIUIITETO, BKJYYUTEJTHO W aAJMUHMUCTPATUBHUOT UM TIOMOIIHO-
TeXHUYKUOT IMEPCOHAJI, KaKo U JIMIlaTa 3aJj0/KeHU 3a 0b6e36enyBame. OBaa Tabena
Tpeba fa ce a)Kyprpa BO COTJIAaCHOCT CO OPraHU3aALUCKUTE U KaIPOBCKUTE MPOMEHHU.

Yyunuinrero e [OO/DKHO [a oOfpedu JiMIe, Off PeAoT Ha CTPYYHUTE
CcOpabOTHUIIM, 3a[I0JPKEHO 3a CIIPOBeIyBale€ Ha MHTEPHUOT aKT Off CTAaBOT 1 Ha OBOj
4jieH, @ HerOBOTO MMe M KOHTAKT-WH(OpMaLuu [la TU BKJIY4YU Bo ofpepbute. OBa
JIMLIe Mo>Ke fia OUfie UCTO CO KOHTAKT-TOYKATa 3a MpHjaByBambe HACUJICTBO.

PakoBoguTesioT Ha IMapajesika e JOJ/DKEH [la TO MPeTCTaBu MHTEPHUOT aKT U
OBOj MPaBUJIHUK Ha YaCOT HA 3aeJHUIlaTa Ha MapajesiKkaTa, BeJHAll 10 MOYeTOKOT
Ha yyeOHaTa roJjHa, Ha HA4MH MPUCIIOCOOEH 3a Bo3pacTa Ha YYeHULIUTE.

YyunumreTo e 4OKHO MHTEPHUOT aKT, 3aeJJHO CO OBOj MPABUIHUK, JA TO
objaBu Ha CBOjaTa UHTEpPHET CTPAHULIA.



Yseu 6

Yyunuireto e goKHO fa 06e36eau MOYKHOCT 32 aHOHMMHO TIpHjaByBakbe Ha
HaCUJICTBO, TIPeKy:

1. Kytuja 3a mnpujaBu, IocTaBeHa Ha BUIHO UM TMPUCTATHO MECTO BO
VYUJIMIITETO, CO COOABETHO 00ejie)KyBame M MH(MOPMUpPalke HAa YYEHUIIUTE OeKa
MOJKaT [3a ja KOpUCTAT 32 aHOHUMHO MpUjaByBaH-€ Ha HACUJICTBO.

2. Onnaju bopmyrnap objaBeH Ha Beb-cTpaHUIIATA HA YYUJIUINTETO, CO OILIMja
3a aHOHMMHa TIpYjaBa Ha HaCUJICTBO.

KoHTaKT-11eTO 3a MpUjaByBaH-€ HACUJICTBO € JOJIXKHO:

e J1a ja OTBOpA KyTHUjaTa HajMaJIKy eHall HeJleJTHO, WU BeJHall 10 CO3HaHue
IleKa e MO)KHa MpujaBa BO KyTUjaTa;

e 3a€JHO CO HEroBUOT 3aMEeHMK Ja HuMa peJoBeH Mpuctam [0 OHJIAjH
IpUjaBUTe, U [ja T MpoBepyBa HajMaJIKy eHall HeJeJIHO;

e7la BOOM eBHUEHIIMja 3a [JaTyMOT Ha MNPUCTUTHYBame Ha TMpujaBaTa U
rpe3eMeHuTe YeKopH, Oe3 fa ce HapyII aHOHMMHOCTA Ha MPUjaBUTEJIOT.

[TpujaBa 3a HaCWJICTBO MOXKe f1a Oue AocTaBeHA A0 Koe Ouao BpabOTeHO Juiie
BO yUMJIMIITETO. KOHTAKT-JIUI[EeTO He € eJUHCTBEHUOT HAaYMH 3a aKTUBUpPame Ha
nocranka. Bpaborenuor koj mobun mHdopMaluja 3a HAaCUJICTBO (IUPEKTHO WIIM
NpeKy MpujaBa) e SO/ KeH BeHAll [1a 0 U3BeCTU KOHTAKT-JIUIETO 3a MpUjaByBaHe
HaCUJICTBO.

KoHTakT-1u1eTo, 3aelHO CO BpPaOOTEHMOT KOj ja TNpUMMWIJI IIpUjaBaTa, ja
MpoLeHyBa CUTyaljdjaTa U 3aeJHUYKHU OJJIy4yBa 3a COOJIBETHU MEPKHU 3a 3alUTUTA
COTJIaCHO CO OBOj TIPaBUJTHUK

Ynen 7

[To mopHecyBame Ha MpHjaBa 3a HACUJICTBO WMJIM COMHEXX 3a HACHJICTBO Hap
YYEHUK, VIYWJIMIITETO € JOJXKHO Be[HAlll [1a 3allovyHe IMOCTaIKa 3a YTBP/yBamke Ha
(¢hakTUTE U 1A TU BKJIYYU CUTE 3aCeTHATU CTPAHM:

- YYEHUKOT - )KPTBa,

- YYEHUKOT - CTOPUTEI,

- YYEHUIIU - CBeJIOLIH,

- IpyT4 3acerHaTy yUeHUIU Ui BpaboTeHH,

- poguTesu/cTaparesd Ha 3aCerHaTUTe YUYeHULIN

OproBopHOCT 3a BOJele Ha TIIOCTamKaTa ja #WMa KOHTAKT-JIUIIETO 3a
npujaByBambe HaCHUJICTBO, BO copaboTKa co cTpydHaTa ciay»kba (mcuxosior, rmemaror,



coumjajeH paboTHUK) ¥ aupeKkTopoT. OBoj TUM ja KOOpPAMHMPA KOMYHMKAaI[AjaTa Co
CUTe BKJIYUYEHU CTPAHU, ja BOOU €BUEeHLIMjaTa U UHULIMPA HATaMOLLIHU MEPKHU.

[To mpeTxoaHa MpolieHKa AeKa MMa MmoTpeda, YUMIUIITETO MOYKe Jja BKIYYU U
MPeTCTaBHULM OJf HaZBOPEIIHU UHCTUTYLIUU, KaKO LITO Ce:

o lenTap 3a connjasiHa paboTa,

e 3/IpaBCTBEHAa YCTAHOBA,

o MuHMCTEpPCTBO 3a BHATPEITHU PabOTH,

e jaBHO OOBHUHUTEJICTBO,

e JIOKaAJIHA CaMOYIpaBa,

e HEeBJAJWHU OpraHU3allMyd WM €eKCIepTH CO 3Haewme BO obylacta Ha

HaCUJICTBOTO BP3 JeLa,

e IIPYTH CJIY>KOM 3a COLIMjaTHA U IeTCKA 3allTUTA.

[TpoireHkaTa ja mpaBM KOHTAKT-JIMIIETO 3aeJHO CO CTpydYyHaTa CJay»kba, a
IUPEKTOPOT ro 0j00pyBa BKAYUYBaH€TO HAa HaJJBOPEILIHMU CY0jeKTH.

Bo cayyam Kora yYWIMINTETO TMpOLieHyBa JeKa BKJy4YyBawe Ha
pPoIUTeNINTE/CcTapaTeIuTe UK IPyra CTpaHa 01 M0jKeJIo fia T 3arpo3u Hajao0puoT
WHTepecC Ha JeTeTo — [la loBejie 0 BUKTUMU3all1ja, JUPEeKTEeH PU3UK UJIU 3roJieMeH
PU3MK O HOBO HACHUJICTBO — POAUTENINTEe/CTapaTenuTe, OJHOCHO Apyrara CTpaHa
HeMa fa buzaT BKAyYeHH. 3a BaKBaTa OJIJIYKa YUMIUIITETO € TOJKHO BeIHalll /1a To
u3Bectu LleHTapoT 3a comujasiHa paboTa, a HATAMOIIIHUTE MEePKHU Ke ce Ipe3eMar Bo
KOOpMHAIIMja Co Cy>KOUTe 3a colfijajiHa U JeTCKa 3aIlITUTAa.

Cute mocTanku, KOMyHUKALIMU U TTpe3eMeHu MepKU ce eBUJleHTHpaaT IMMCMeHO
(3amucHULM, cayKO0eHu Oenemku, (popMyIapu..) ¥ ce 4yyBaaT COrJIaCHO MPOIMUCUTE
3a 3allITUTA Ha IMYHM MOIaTOLM 1 3allITUTA Ha JelarTa.

Ynen 8
YuunumreTo ja MOYUTYBAa MPUBATHOCTA HA YYEHUKOT TPU TMpPUjaByBamke U
3alITUTa Ha YYEeHUK-)KPTBAa HA HACUJICTBO Ha Koja 61iio o hopMHUTE HAa HACUJICTBO,
3j10ynoTpeba 1 3aHeMapyBambe.

YuunuireTo e A0MKHO [a 00e36enu CIpoBefyBam-e HAa pPa3rOBOPUTE CO
VYEHUIIUTE BO COOABETHM TIPOCTOPMM KOM TapaHTHUpaaT [AUCKPETHOCT WU
MIPUBATHOCT, P Mpe3eMakbeTo Ha MepPKH 3a 3allITUTa Ha YYeHUK-)KPTBA U MEPKU
3a IIpOMEHa Ha OJIHECYBAHETO Ha YUYEHULIUTE-CTOPUTEIIN.

JlOTIOTHUTEJTHO, YYMJIMINTETO € AOJKHO /1a Mpe3eMe MEpKM 3a 3allTHUTa Ha
UIEHTUTEeTOT M JOCTOMHCTBOTO Ha YUYEHMKOT — 0e3 pa3jiMKa [Jaju ce paboTu 3a

YYEHUK-)KPTBA UJIM YUEHUK-CTOPUTEI — TP KOMYHUKALKja CO MEIUYMU U jaBHOCT.



He e no3BoJieHO criofiesiyBake JUYHU MOLATOLU, CJIMKUA, CHUMKU WU JeTalu
KOM MOXXaT WHAMPEKTHO WU [UPEeKTHO Ja JoBeJaT [0 Iperno3HaBame Ha
YYEHUKOT.

Yyunumrero  Tpeba  MpoakTMBHO [da  uHGopmupa  BpaboTeHW,
ponuTeny/crapaTesii U MApTHEPU 3a Ba)KHOCTA HA JUCKPETHOCTA W [la TM HACOUYU
MeZMyMUTE JJa ce BO3JAP>KaT Off U3BECTyBame Koe MO)Ke [1a HaHece JOTMOJHUTeHA

ImTeTa Ha 3aCerHaTuTe Y4YeHHII .

Ynen 9

Cute wH(poOpMaUMU TOBP3aHU CO CJY4ajOT HA HACUJICTBO, JKpPTBATa U
CTOPUTEJIOT, KaKo U MH(pOpPMALIUUTE HA APYTUTE CTPAHU 3aCE€THATH Of, HACUJICTBOTO
ce JOBepJIMBHU.

Cekoj BpaboTeH BO YYMJIMIITETO, WJIM APYTU CTPYYHU JINIA, KO MMaaT KaKBU
6uo nHopMalMK 3a CJIy4ajoT Ha HACUJICTBO, MMaaT OOBpCKa [ia TW yyBaaT U He
cMeaT [ja TM CIIOZeyBaaT CO JMIa KOM He Ce BKJIYYEeHH BO OBO3MOXKYBAHETO
3aIITUTA U MOJPIIKA.

YyunumreTo € [OJKHO Aa My 00jacHM Ha YYEHUKOT-)KPTBA HA pa3OMp/uB
HAUYMH COTJIAaCHO CO BO3PACTa, 3pejioCcTa U KamalUTeTUTe Ha YUYEHUKOT, IITO 3HAYM
TOBEPJIMBOCTA U KOU Ce IPYTUTE JIWIIAa CO KO Ke Ouje criofesieHa uHgopmauujarta,
HUBHATA yJiora U 0OBPCKM BO MOHATAMOIITHUTE MOCTANKW, MEPKHU U aKTUBHOCTH.

BpaboTeHMOT Ha KOj YYEHMKOT-)KPTBA MY Ce JIOBepyBa 3a HACWJICTBOTO He
cMee fia criofielyBa MH(MOpMAaIUUTE, OCBEH BO CIy4YaWTe CaMO [OKOJIKY MPOLeHU
Ieka MHpopMaluuTe 3a CIy4ajoT Ha HACUJICTBO Tpeba ujau MMa oOBpCKa fa TH
CIIOZIeJI CO OPYTH JIUIA, HA/JIE)KHU 32 OBO3MOYKYBaH-€ 3allTUTAa U MOJAPIIKA Ha

YUYE€HHKOT.

Ynen 10
Bo mocTramkaTta 3a 3allTMTa Ha YYEHUK->KPTBA HA HACUJICTBO YYMUJIMIITETO
rpe3eMa COOIBETHM MepKHU Ha obe3benyBame BO HAacOKa Jeka YYeHHKOT HeMa Ja
CTeKHe BIIeYaTOK [leKa CO NpHjaByBale Ha HACHJICTBOTO CO3/laBa MpobOJieMU BO

YUUJIUIITETO.



[Ipy nmaBameTO 3alITATA W TOAAPIIKA HA YYEHUKOT-)KPTBAa HA HACHUJICTBO,
VYUJIMIITETO TY YBa)KyBa M MM [JlaBa JIETUTUMUTET Ha JIMYHUTE JO)KUBYBama Ha
JKpPTBaTa, 0e3 fa ce MOBUKYBA Ha (DaKTH KOU U3TjIeflaaT KaKo OYUTJIeIHU.

AKTUBHOCTUTE U MEpPKMUTEe 3a 3allITUTAa Ha YYEHUKOT->)KPTBA Ha HACUJICTBO He
cMeaT A pe3yJTHpaaT CO BUKTHUMH3allMja, WMCKJIy4yBame WIM HW30JIMpambe,
HernocpeieH pU3UK UJIU 3rojieMeH PU3UK Ha KOj OMJI0 BUI HACUJICTBO 3a JKpTBaTa.

ITOKOIKY CTOPUTENIOT € YYEeHUK, VIWIUIITETO Ke JoHece OJITYKU TTOBP3aHU CO
MepKUTe M aKTUBHOCTUTE KOH CTOPUTEJIOT 3aCHOBAaHM Bp3 pa3bupame u
MH(OPMUPAHOCT 3a YCJIOBUTE, KAapPAaKTEPUCTUKUTE W KOHTEKCTOT BO KOj >KUBee
VYEHUKOT CTOPUTEJL

JlOKOJIKY MOCTOM COMHE)X JeKa YUYeHUKOT € M3JI0)KeH Ha 3JIoymoTpeba Wiu
3aHeMapyBamwe 07 CTpaHa Ha POJAMTEJ, CTapaTejl WIW JPyro Juile, YYWIUIITETO
MoCTanyBa CO 3acUyieHa BHUMATEJHOCT U JIOBEPJIMBOCT, MPU IITO Ce aKTUBHpaaT
HMCTUTE TMPUHIMIIM Ha 3allTUTa KAaKo M BO CJy4yad HA HACWJICTBO. Bo BakBu
CUTYyallMY, YYWJIUINTETO COpaboTyBa CO HAJJIe)KHU WHCTUTYLUU COTJIACHO

BaKedKdTa 3aKOHCKa peryjaTuBa.

Ynen 11

YuunuireTo e JOJXKHO Aa Mpe3eMe MepKU Ha 3alliTUTa U MOoJIpIIKa 3a CeKoe
IeTe, 0cO0EHO BO CJlydad HAa HACHJICTBO KO€ € M3BPIIeHO BpP3 OCHOBA Ha JIMYHU
KapaKTepPUCTUKHU, PAa3JAYHOCT WJIM TIPUMAJHOCT, KOM MOXKAT Ja IO M3JI0XKaT
YYEHUKOT Ha TIIOrojieM pU3UMK Of AUCKPUMHUHALMja, HWCKIy4YyBame WU
CTUrMaTu3aluja.

OBue Mepku ocobeHO ce O[IHEeCYBAaaT HA YUEHULIM KOM MOYKe [la Ce CoouyaT Co
HACWJICTBO TMOpPajy HUBHUOT M3IJe[, U3pas3, BepyBawme, CEMEejHU OKOJHOCTU WU
OWI0 Koja pyra MpUUMHA TTopajgy Koja YYeHUKOT Ce Meplunmpa Kako ,pa3indyeH"
O] OCTaHaTuTe.

[Ipy eBanyauuja Ha puU3ULUTE U OIpefeNayBalm-€ MepKU 3a 3allTUTa,
YUYWIMIITETO € JOJDKHO [1a TO 3eMe MpeaBuJl KOHTEKCTOT Ha HACUJICTBOTO, MOYKHUTE
MOTUBHU U CriequpUIHUTE MOTPpebUu Ha YUYEHUKOT, BOJEjKU ce Off MPUHLIMITUTE Ha

MOYUTYBalh€ Ha Pa3/IMYHOCTUTE, e THAKBOCT U UHKJIY3UBHOCT.



Ynen 12

YuunuireTo mpe3eMa MPONOPIMOHAIHM MEPKM M aKTHUBHOCTU BO BPCKa CO
TpeBeHIMjaTa U 3alITUTATA Of HACUJICTBO.

[IpomopLioHaIHOCT O3HAYyBa JeKa MEpPKUTe Ha 3allTUTa U MOApIIKa KOH
VYEeHUKOT-)KPTBAa Ha HACWJICTBO Ke OMJaT LeJUMCXOOHW U Cpa3MepHU Ha
TOCJeAULUTE O] HACUJICTBOTO.

[IpomopiioHaHOCTa O3HAYyBa JeKa MEpKUTe KOW Ce ce mpe3eMaaT KOH
YYEHUKOT CTOpPUTe] Ke OMAAT MeJUCXOJHW W Cpa3MepHU CO CEepHUO3HOCTa Ha
HACHUJICTBOTO M MOCJIeAUIIATE KOH YKPTBATa.

MepkuTe KOH YUEeHHKOT CTOPUTEJ MMaarT 3a LieJl MpeBeHIIrja o] IIOBTOPYBakkhe
Ha HACWJICTBOTO M pecolujaju3upame IIPeKy IICMX0-ColvjajiHa MOAAPIIKA,
eflyKallvja ¥ BiadjaHue Bp3 (paKToOpUTe IITO MPUAOHE e 3a HACUJIHOTO OTHECYBabe.
[legaromkure MepKu ce CIpoBeAyBaaT MCKJIYYMBO BO COTJIACHOCT CO 3aKOHOT 3a
CcpelHOTO 0Opa3oBaHKe M CaMO BO CJIy4auTe Kora JIpyruTe MepPKU U aKTUBHOCTU He

Zlajie pe3yJaTaTu.

Ynen 13

[Ipu cripoBesyBam-e HAa MEPKUTE M aKTUBHOCTHUTE 3a CIIpedyyBake M 3allTUTA
01 HACUJICTBO HUTY €JleH BpaboTeH BO YUMJIUIITETO He CMee [ia [IejCTBYBa U/WUIu fia
ce BO3[IP>KU O IejCTBYBaH-€, Mo/ BjihjaHHe Ha MpUMeHa KOPUCT O]1 KAKOB OMJI0 BUI
WJIY BeTyBake 32 MpUMaH-€ Ha KOPUCT.

HokonKy BpaboTeH BO YUYMIMINTETO KOj O[IJIydyBa 3a U CIIPOBEIyBa MEPKU U
AKTUBHOCTHU 3a 3allTUTa Of HACUJICTBO, UMa CyJUpP HA MHTEpPeCcH, JOJKEH e Jia To
M3jaBu Toa U fla ce u33emMe oj TUMOT. [lof cyaup Ha MHTEpecH ce Iojpa3bupa
cocTojba Bo Koja BpabOTEHOTO JivIle MMa IPUBATEH MHTEPEC IITO BJIMjae WU MOXKe
Ila BJdjae Bp3 HEIPUCTPACHOTO BPIIIeH-e Ha HErOBUTE JOJI>KHOCTHU 3a MpPeBeHIdja U
3alITUTa OJ] HACUJICTBO.

[Tpu cmipoBeyBakh-eTO Ha MEPKUTE U aKTUBHOCTUTE 3a CIIpevyBame 1 3allITUTa
O/l HACUJICTBO C€ TOYMTyBaaT ofpenboute of 3aKOHOT 3a CIpeuyBame Ha
KOpyIllyjaTa U CyUp Ha UHTepPecuTe U ceKoj BpaboTeH BO YUMJIMIITETO € JOJIKeH
Zla TU TIpUjaBU CO3HaAHHUjaTa 3a TMPEeKPIIyBalkeTO Ha 3aKOHOT 3a CIpevyyBame Ha

1<opynu1/1jaTaTa N CYyJUPOT Ha UHTEpeCUure.



Ynen 14

Bo ciayyauTe Ha HACWICTBO HAJl YYeHUK BpPaOOTEHUTE BO YYMJIMIITETO Ce
IOJDKHM BeJHAIl JjJa T0 MpeKWHAT HACUJICTBOTO. 3alMpameTo Ha HACHJICTBOTO €
0o0BpcKka Ha cekoj BpabOTeH Koj ja mobus mHGopMalyjaTa 3a CaydajoT uid Ou
CBe/IOK Ha HACUJICTBOTO.

Hokonky craHyBa 300p 3a rmocepro3Ha popMa Ha HaCUJICTBO (KaKo Ha Ipumep,
Teravyka BO KOja yuyecTByBaaT MOrojieM Opoj yuyeHULH, (pU3nIKOo HaCUJICTBO BO KOe
YU4eHUIUTE yImoTpeOdyBaaT HOXK WM JPYro Opy’kje), a BpaboTeHUTe IMpoLeHyBaaT
IeKa He MO)KaT CaMHU [1a I'o COIparT, I0JDKHU ce BeJHAII [ja TOBUKAaT IOJIMLIHja.

JlOKOJIKYy CTOpPUTEJT Ha HAaCUJICTBOTO € BO3paceH, 0e3 pa3jvKa Jajau CTaHyBa
360p 3a Apyr BpaboTeH BO YUYWJIMINTETO, TPETO JHIle WA POAUTesI/cTapaTel,
IUPEKTOPOT MMa 00BpPCKa [ia MOBUKA MOJIMIIMja W/WIK LieHTap 3a colrjasHa pabora.
JlOKOJIKY CTOPUTEJIOT € BpaboTeH BO YUWIHMIITETO, AUPEKTOPOT € MOJ/DKeH Ja
TOCTAIlM COrJIaCHO 3aKOHOT 3a CPeHOTO 0Opa3oBaHMe 1 3aKOHOT 32 HACTABHUIIUTE
Y CTPYYHUTE COPAOOTHULI BO OCHOBHUTE U CPeIHUTE YUMIUIIITA.

JJoKOJIKy cTOpUTesT Ha HAaCUJICTBOTO € CaMUOT JUPEKTOpP, KOHTAKT-JUIeTO 3a
MpUjaByBamke HACWJICTBO Tpeba [da TM UM3BECTHM HAJIE)KHUTE OpraHu
(MunuctepcTBoTOo 3a BHaTpemnu pabotu, lleHTtapor 3a coiujanHa pabora,
3[paBCTBEHA YCTaHOBA).

Bo cnyyauTe Kora BpaboTeHUTe ce COMHEBAAT [IeKa HEKOj YUeHUK e )KPTBa Ha
KaKoB OWMJI0O BHMJ HAaCWJICTBO, Oe3 pa3jiMKa Kafie ce cjydyBa M 0e3 pa3juka Koj e
MOTEeHLIUjaJIHUOT CTOPUTEJI, BpaOOTEeHHUTE Ce [IOJKHU fia To MH(OopMUpaaT KOHTAKT-
JIUIETO 3a IpUjaByBalkbe HACUJICTBO, IO INTO KOHTAKT-JIMIETO pa3roBapa Co
YUEHUKOT /WM CO JPYTHU JKlia KoM O MOyKeJie 1a MMaaT CO3HaHMja.

HactaBHuiiuTe ¥ CcTpyyHMTe  COpabOTHUIIM  pasroBapaaT M CoO
poauTeNIUTEe/CTapaTeNIuTe, OCBeH BO CJydyauTe Kora  pasroBOpOT  CO
POAUTEJIOT/CTapaTe/IoT He e BO Hajmobap MHTepec Ha [IeTeTo, Ha IpuMep, Kora
IIOCTOM COMHE)K [ieja pOIUTesIOoT/cTapaTejioT € CTOPUTEe WM Ha OPYyr HadyuH
O[ITOBOPEH 3a HACWJICTBOTO, WJIM MAaK BMEIIYBaH-€TO Ha POJUTEJIOT/CcTapaTesioT Ou
MOJKeJIO [la Mpeau3BMKa HACUJICTBO BP3 YUYEHUKOT. Bo oBUe cjy4yau ce MOBUKYBa
LlenTapot 3a corujaaHu paboOTH.

JIloKoJiKy cTaHyBa 300p 3a HACUJICTBO KO€ C€ CIYYMJIO BO IOMOT HA YUEHUKOT

WM Ha JpPyro MecTo, a BpaboTeHuTe ja mobusie uHgpopMaLnujaTa MpeKy BUIJIUBU



3HAI[A Ha TeJIOTO Ha YYEHUKOT M COTJIaCHO HErOBOTO OZHECYBaH-€, BpabOTEHUOT KOj
TOa Tro 3abese)kasi To U3BeCTyBa KOHTAKT-JIULIETO 3a MpUjaByBalke HAaCUJICTBO, KOe
BO copaboTKka CO OCTaHATUTe CTPYYHU COPAOOTHULIM U pejieBaHTHU HACTaBHULIU
MO)KaT [la pa3roBapaaT CO YYEHUKOT WJIM CO APYrU JiMIla COo Ieja pa pobujaT
nornpeu3Hu uHpopmaluu. OBue ciyyau YYMIUIITETO € JOJKHO [la TH MpUjaBU BO

LlenTapot 3a corujaaHu paboTH.

Ynen 15

Kora cranyBa 360p 3a MUHIJU/IEHT Ha HAaCUJICTBO, Oe3 3HaYajHU MOCJIeAUIU, KOj
ce cjy4dyBa IpBIaT Kako HaBejeHUTe Bo Tabena 6p. 1, koja e magena Bo [Ipuior 6p.2
Y € COCTaBeH [ieJ1 Ha OBOj MPaBUJIHUK, BpaOOTEHUOT KOj TO TpeKUHAJI HACUJICTBOTO
He e 00Bp3aH [la TO MOBUKA KOHTAKT-JIULETO 3a MPHjaByBame HACUJICTBO, TYKY CaM
Tpeba [1a ja cMupHu cuTyalujata. Bo ciyvaj ga mpoieHu fgeka He MO)Ke CaMOCTOjHO
Jla BJMjae WIMA CuUTyalujaTa MOYHYBa IMOBTOPHO [la ecKajaupa, Ke ro IMOBUKa
KOHTaKT-JIULIETO.

Kora cranyBa 360p 3a MHIUAEeHT HAa HacwiacTBo of Tabema 6p.l, koj ce
TOBTOPYBA, WM 3a HacuiacTBO of Tabenara 6p. 2 u Tabenara 6p. 3, Kou ce mageHU
Bo [Ipusor 6p.2 1 ce cocTaBeH e Ha OBOj NMPABUJIHUK, BPaOOTEHMOT € [JOJKeH [ia
O MOBMKA KOHTAKT-JIULIETO 3a MpUjaByBame HAaCUJICTBO.

KoHTaKT-MIeTo 3a MpujaByBaH-é HACUJICTBO MPOLIEHYBA, BO 3aBUCHOCT Of
OKOJIHOCTUTE Ha CJY4ajoT, [aju Ke MOBHMKA W BKJIYYM JPYrd BpabOTEeHU BO
VUWIMIITETO, KaKO OjipeJleHd HaCTaBHUI[A, CTPYYHH COPAOOTHULIM W/Uin
oupekTopoT. [Ilpy cuTyauuu IITO He BKJIy4yBaaT eJIeMEHTH Ha CEepuo3HO
HACHUJICTBO, KOHTAKT-JIULIETO MOYKe CAaMOCTOjJHO WJIM BO KOOpJIMHALIMjA CO CTPyYHATA
cay)kba fma mpe3eMe WHTEpPHU 4YeKopH. JlOKOJIKY OKOJIHOCTHTE yKa)KyBaaT Ha
MOTEHIIMjaJIHA 3arpo3€HOCT, IMOBTOPJUBOCT WM CEPUO3HU TCUXO(PUINIKU
MOC/eJUIIM, KOHTAKT-JIMLIeTO MOJXKe f[a OJJIyYM [la MOBUKA W MPETCTAaBHULU Of
HAIBOPEIIHM WHCTUTYLMH, Kako MuUHHCTepCTBOTO 3a BHATpeIlmHU paboTy,
LlenTapor 3a couujasHa paboTa, 37paBCTBEHA YCTAaHOBA WJIM Koe OWJIO IPyro JIulie
CO COOIBETHA €KMepPTU3aTa U HA/IJIE)KHOCT 3a MHTEPBEHIHja.

Kora cranyBa 3060p 3a cayyam Ha HacwicTBo op Tabema 6p. 3, mTo
npeTcTaByBaaT cepro3HU (hOPMU HA HACHJICTBO CO MOYKHU (PU3UUYKHU, TICUXOJIOITKHU

WX TIIpaBHU TIIOCJaeOuIIH, 3adAO0JDKUTE/JIHO Ce IIOBMKYBaaT IIpeTCTaBHUIM O



HajIe)KHU WHCTUTYuMu (MuHMCTepcTBO 3a BHarpeinHu pabotu, Llentap 3a
couujamHu paboTu, 3[paBCTBEHa yCTAaHOBA W [PYrH, CIOpef TpoLieHKaTta Ha
KOHTaKT-JIMLIETO WIK AUPEKTOpPoT). KoHTaKT-1uIeTo uMa oOBpCKa Be[HAII [ja ro
nH(pOopMUpa AUPEKTOPOT 3a Mpe3eMeHUTe YeKOPH, OCBEH KOTra Mopajii UTHOCT Mopa
Be[IHAI fla Ce MOBUKa mojuiuja. Bo oBue ciayyau, yYMJIUIITETO MOCTAMYyBa CIOpPe[
YTBpAEHA Tpoleaypa 3a 3allTUTa Ha [IeTeTo, CO LieJl HaBpeMeHa U COO/IBEeTHA
MHTEpPBEHIIMja O] peJIeBAHTHUTE UHCTUTYIIHM.

Bo ciyyauTe Kora ce BKJIydyBaaT MPETCTABHULIM Off OPYTM MHCTUTYIIWU, 3a
HajrojieM Jiel Of, CJlyyauTe e MPEenopawIiMBO KOHTAKT-JIULETO WM BpabOTEHUTE BO
VUWJIMIITETO Jla TW HampaBaT pa3roBOPUTE CO YYEHWIIUTe, HaMeCTO
MPEeTCTAaBHULIUTE O] JPYTUTe WHCTUTYLMM KOM 3a YYEHUIIUTE Ce HEeMO3HATH U
MHOTY € BepOjaTHO [la MpeAu3BUKAaT CTPaB WIM BO3HEMUPEHOCT Kaj YYEHULIUTE,
ocobeHo ofi yHU(OPMHPAH TOJUIIUCKU CTyKOeHuK. Cemak, JOKOJIKY CTaHyBa 300p
3a HacwicTBo off Tabesna 3, ocobeHO HACUJICTBO KOe MpeTcTaByBa KPUBUYHO JIEJIo,
MpBO Ke MmocTamnar MpPeTCTaBHULMTE o, MUHUCTEPCTBOTO 3a BHATpeUIHU paboTw,
[leHTapoT 3a couujaHu paboTH U 3[jpaBCTBEHA YCTAHOBA, a MOTOA BpaboTeHuTe Ke
pa3roBapaar CO YYEHHUI[UTe M Ke Tpe3eMaar [OMOJHUTETHU 3alITUTHU MEpPKH.
PasroBopuTte MO)KaT [ia Ce HANpPaBaT U HAPEJHUOT JIeH UJIA BO MMPBUOT MOMEHT Kora
Ke ce co37ajjaT YCJIOBU.

BkJydyyBameTo Ha MPETCTAaBHUIM Off APYTU WHCTUTYLIMK U Mpe3eMameTo Ha
MepKHU BO Koja 6uio ¢aza of cTpaHa Ha APYTd MHCTUTYLUM BO HUKOj Cilydaj He
3HAUM [leKa YYWIMINTETO MpecTaHyBa [a Ipe3eMa MepKM M aKTHUBHOCTU 3a
CMUpYBame Ha cocTojbaTa, TMpeBeHI[Mja Off MOBTOPYBake Ha HACWJICTBOTO W
3alITUTa Ha >JKpTBaTa. Bo oBMe cjydyaW, KOHTAKT-JMIIETO 3a IMpUjaByBambe
HAaCWJICTBO MHTEH3UBHO cOpPabOoTyBa CO MPETCTAaBHUIIUTE Ol APYTUTE UHCTUTYIIUH,
3aeIHUYKHU Ce IoroBapaaT M KOOpAWHMPaaT 3a MOXKHUTE MepKH, T'M ycorjacyBaar
MepKuTe, MeryceOHO ce u3BecTyBaaT 3a epeKTOT 0/ MepKuTe, moTpebaTa 0/ HUBHA
M3MeHa, MHTEeH3UBUpawe U MpeKuHyBamwe. [J0KoJIKy ce TojaBu CUTyalyja Bo Koja
YUMJTAIITETO MPOLIeHYBa ieKa MepKUTe KOU I'M Iipe3eMaar JPyruTe HHCTUTYI[UU He
ce COOZIBETHH, He ce BO Hajaobap MHTepec Ha IeTeTO, WK MaK MPeTCTaBHULIUTE O]f
OpYyTUTE UHCTUTYLMU OfiOMBAaT copaboTKa, He foafaaT U He mpe3eMaaT MepKH,
TOTAlll € IOJDKHO fla TO U3BeCTH HAJJIeXKHOTO MUHUCTEPCTBO, HAJIpEIEHU JIUIla BO

MHWHHUCTEpPCTBAaTa MWW HaOJeKHUTe HWHCIIeKTOpaTu. ,Z[OI{OJ'II{Y IIOBTOPHO HeMa



HUKAKBO TOCTAIyBake Of CTpaHa Ha WHCTUTYLMUTE ce u3BecTyBa HapomHuot
MpaBOOpPaHUTE.

Bo oBaa ¢asza kiyuHa men e fga ce pobujaT mHGpOPMALUMU 3a MPUYUHUTE U
(hakTopuTe KOU [TOBEJIE 0 HACUJICTBOTO, [la C€ YTBPAY IITO € MOXKHO MOMPELM3HO
KOj cé 6w BMellaH BO HEro, KOJIKy BpeMe TpaeJsio, Aajii Cce MOBTOPYyBajo, KOU ce
JIMYHUTE KapaKTEePUCTUKU HaA >KPTBATa U HA CTOPUTEJIOT, KOU Ce >Keloure U
noTpebUTe Ha XKPTBATA, [ja Ce MPOLEHU MOYKHUOT e(PeKT U MOCJIeIUIY BP3 TICUXO-
(bu3nukoTO 37paBje U pa3BojOT HA YYEHUKOT YKPTBA, KAKBU CE€ OTHOCUTE U BPCKUTE
CO POJUTENNTE/CTapaTeInuTe, JaIu € MOTPeOHO U COOABETHO fa ce MHGOpPMHUpaaT U
Ila ce BKJIyYaT BO [IOHECYBAHETO HA OJIJTYKM 32 MEPKUTE KOH YYEHUKOT JKPTBA U KOH
CTOPHUTEJIOT.

OBMe MepKM BKJIy4YyBaaT pa3roBOPU CO CHUTE YYEHUI[M BMEIIAaHU BO
HAaCWJICTBOTO, YYEHUKOT JKPTBA, YYEHUKOT CTOPUTES U YYEHUIIUTe HAOJbyayBauu.
PasroBopute Co XpTBaTa M CO CTOPUTEJIOT MOpa [ia ce MpaBaT 0/]BOEHO, BO MOCEOHU
mpocTopur M 6e3 MpPUCYCTBO HA [OpPYyrM ydyeHuIU. [IpuyBaTHM pas3roBopu ce
MpenopawiuBy U co HabJbyAyBauuTe, OUIejKM MoOpagy AWHAMUKATa Ha TPYIaTa,
CTpaB O] UCKJIYYyBakhe WJIN OCYyIyBaHe, Hab/byyBauMTe MOXKAT fla Ce BO3IPyKaT Off
IaBame Ha ToYHM MHpopMaruu. PasroBopuTe ru BpIIM KOHTAKT-JIMIETO WX IPYT
BpaboTeH Ha KOj >KpTBaTa My Ce MAOBepwusa, WM YYEeHUKOT caM Tmobapan fa
pa3roBapa co Toa juile. KOHTaKT-MIeTo Mo)Ke fa OMJIyUYM [1a BKJIYYU U APYTH
BpabOTeHU, HACTABHUI[A WU CTPYYHM COPAOOTHUIIM BO PA3rOBOPUTE, COTJIACHO
yCJIOBUTE BO KOW ce cjydyus HactaHotr. Ho Tpeba ma ce uma mpenBup [feka
pa3roBopuTe BO IOBEKeTO cjy4ad Ke OugaT IOYCIEeIHU [OKOJIKY BO HUB
yuecTByBaar IITO € MOYKHO IToMaJsi 6poj Ha JIn1[a, TOKOJIKY Ce CJydyBaaT MPUBATHO U
ce rapaHThpa goBepauBocTa. Of yuyeHMIMTe, @ 0COOEHO >KPTBATa, HE CMee fia ce
6apa ma ro mpepacka)kyBaaT CJy4yajoT IMOBeKemaTH, Mpef pasjinyHu JIUIA, WIn
MmoBeKeraTy 7ia UM Ce MOoCTaByBaaT MCTUTE Mpallakba BO 3HAK Ha HeJoBepba KOoH
BeKe flaJleHHOT OJrOBOP MJIM KaKo 00Uz ,Aa ce pataT Bo j1ara“

Kora craHyBa 300p 3a caydyaum Ha HacuiacTtBo on Tabemata 6p. 1 xoum ce
MOBTOpYBaaT, WM CJydyad Ha HacUJICTBO of Tabenara 6Op. 2 u Tabemara 6p. 3 on
[Tpusior 2 off 0BOj MPaBUJIHUK, KOHTAKT-JIMIETO WJIA APYro BpabOTEeHO Juile Koe

pa3roBapayio CO y4YeHUIIUTe, ociaenHo, b6e3 mpeTepyBame, rmapadpasvupame WIu



n3iBegyBame Ha COIICTBEHU 3aKJJAy4YOolH, Ke T'Y 3aruiie I/I3jaBI/ITe Ha CUTe YYeHMHIIHU

BeHalll IT0 3aBPIIyBAKETO Ha Pa3roBOpPUTE.

Ynen 16

[To gobuBame wH(pOPMAIMU O] PA3TOBOPUTE CO CUTE BKJIYYEHU CTPAHU U
CBeZOoI1 Ha HACUJICTBOTO, AUPEKTOPOT HA YYMJIMIITETO, BO COPAOOTKA CO CTPYYHUTE
copabOTHMIIH, € OITOBOPEH 3a JJOHECYBAe OJJIyKa AAJIM U KOM MEPKHU 3a 3allTUTA
Ke ce CIIpoBepar.

Bo cnyuaute ox Tabena 6p. 1 ox ITpusior 2 o7 0Boj MpaBUTHUK, OTHOCHO, KOTa
ce paboTH 3a egHOKpPATHU U TOMaJM WHLIUEHTH — HACTAaBHUKOT, CTPYYHUOT
copabOTHUK WY OUPEKTOPOT KOj IO MPeKWHAJ HaCUJICTBOTO MO>Ke CaMOCTOjHO fia
OAJTy4M KOW UHTEPHU MEepKHU Ke I'M mpe3eme, BO PaMKM Ha CBOUTEe HaJJIe)KHOCTH.
OBue MepKu MO>KaT Ja BKJy4YyBaar:

o GpU3NYKO 0OBOjyBam-€é Ha CTOPUTEJNIOT Of JKpTBarTa (MpomMeHa Ha MeCTO Ha
cefierbe, MPOCTOP),

e MHIWBUAYaJIeH pa3roBOp CO >KPTBaTa 3a MPOIeHKa Ha MoTpebara off MCUXo-
colMjasTHa MOAgpIIKa,

e UHAVIBUZIyaJieH pa3roBOpP CO CTOPUTEJIOT U YKa)KyBawe Ha MOoCJAeULIuTe Of,
HETOBOTO OJIHECYBAM-E,

e PA3roBOp CO TMapajiekata WM Tpyna YydYyeHUIM 3a objacHyBame Ha
HEeCoOZBeTHOCTA Ha HACUJTHOTO OJHeCyBake,

e yIIaTyBal€ Ha CTOPUTEJIOT WJIM >KPTBAaTa Ha COBETyBale Kaj CTPYYHUTE
copabOTHUIIH,

e IOTTUKHYBaH-€ Ha YYEeHULJUTe Ha HeHaCWJIHAa KOMYHUKalUja 1 Meivjalvja Ha
KOH(JIUKTHU.

Bo cayuaute opm Tabena Op. 1 ox Ilpusor 2 ox oBOj MpaBUIHUK, KOU Ce
MOBTOPYBAaT, KAaKO MW BO cuTe cjiyyau ox Tabema 6p. 2 op Ilpunor 2 onx oBOj
MPAaBWJIHUK , VYWJIKMINTETO € NOJDKHO Aa u3paboTy MUCMEH IJIaH 3a 3allTUTa Ha
>KpTBaTa U MJIaH 3a TIpOMeHa Ha 0JIHeCYBaH-€TO HAa CTOPUTEJIOT.

KoHTaKT-UIeTO 3a MpUjaByBamke HACUJICTBO € OATOBOPHO 3a M3paboTKa Ha
IUTAaHOT, U TI0 COINCTBEHa MpoLeHKa OJJiyyyBa Jajiud Ke BKJIYyYd W Jpyru Jula
(HaCcTaBHUIIM, CTPYYHH COPAOOTHUIM, TUPEKTOpP, MPETCTABHUIU OJf MHCTUTYIUH,
eKcrepTu of obJiacTa, 3Apy KeHuja UTH.).

Bo cayuau og Tabena 6p. 3 ox [Ipusor 2 o 0BOj MPaBUIHUK, YIUJIUIITETO
3a/I0JKUTETHO U3paboTyBa MUCMEH IIaH, BO KOj:

e Ce BKJIyYyBa MpeTcTaBHUK of LleHTapoT 3a corjujaaHa paboTa,



e C€ BKJIyYyBa MpPETCTAaBHUK 0 MHUHUCTEPCTBOTO 3a BHATpPEIIHU paboTu
(moxosKy ce paboTu 3a KpUBUYHO [€J10),

e C€ BKJIyYyBaaT MPETCTABHULUA Of 3APABCTBEHM WHCTUTYLMU ([JOKOJKY MMa
CepHO3HU MOC/IeIULU BP3 (PU3UYKOTO UM MEHTATHOTO 3/ipaBje Ha YYEHUKOT).

KOHTaKT-IMIIeTO e OAroBOPHO 3a KOOpAMHAIlMja Ha u3paboTkara Ha IJIAHOT,
BOZIEH-€ 3aMMUCHUILY U JOKYMEHTUPake Ha Mpe3eMeHUTe akTUBHOCTH, BO COpaboTKa
CO CUTe BKJIYYEeHU CTpaHU. [[upeKTopoT e oATOBOpeH 3a Bepu(uKalija Ha IJIaHOT,
cjefieH-e Ha HErOBOTO CIIPOBEIYBAbE U Mpe3eMakbe JOMOTHUTETHU MEPKU TOKOJIKY
e moTpebHo.

[InaH 3a 3amTuTa ce M3paboTyBa M BO CUTYallMHd KOTa MOCTOM COMHE)K WJIM
YTBPZEHO TOCTOEHe Ha 3JI0yNoTpeda Wik 3aHeMapyBam-e Ha YUYEHHMKOT, MPU IITO
VUWJIMIITETO € IOJDKHO Zla TOCTaIy CO 3rojieMeHa BHUMATeTHOCT U copaboTKa co
HA[JIe)KHUTE WHCTUTYLMU. Bo TakBM cjay4yad, IUIAQHOT COJP)KM MEpKU 3a
obe36enyBame Oe30eiHA CpeiMHA 32 YYEHUKOT, TICUX0-COL[AjaTHA TTOAAPIIKA, KAaKO
1 eBeHTYyaJIHO BKJIy4yyBamwe Ha LleHTapoT 3a conujasHa paboTa Win APyru CTPYUHU
Cy>KOU, COTIacHO MPUPo/aTa Ha CJIyYajoT.

Ynen 17

[InaHOT 3a 3alITMTA HAa YYEHUKOT-)KPTBa M TPOMeHa Ha OAHECYBameTOo Ha
CTOPUTEJIOT, IpeJIBUIeH BO 4ieH 16 craBoBuTe 3, 5 1 7 01 0BOj IPaBUJIHUK, MO>Ke [ia
BKJIyUYyBa IMOBeKe TUIIOBM MEpPKHU, 4Yuhe CIpPOBeAyBame € BO HAaJJIe)KHOCT Ha
pa3yInuHU Cy0jeKTH BO YUYMJIMIITETO, KAaKO IITO CJIeAYBa:

1. Tlcuxo-couujanHa nmojJpuIka Ha KpTBara:
- ja cripoBeiyBa YUMJIMIITHUOT MICUXOJIOT Y/ WJTN APYT CTPYUYEH COPabOTHUK.
- Tpae [ojleKa He ce IOCTUTHAT pe3yJaTaTU M CIopej, TMpoLileHKa Ha
BKJIYYEHUTE CTPYYHHU JIUIA.
- [OKOJKY »>KpTBara [o0uBa TMOAJpPIIKA HAABOP Off YYWUJIUIITETO,
VUYMJIUIIHUOT TICUXOJIOT € OJTOBOPeH 3a KOOop[WHallhja CO HaABOPELIHOTO
CTPYYHO JIULIE.
— IOKOJIKY YUYMJIUIITETO HeMa KalaluTeT!, KOHTAaKT-JIULEeTO 3a MPUjaByBame
HACWJICTBO MOCPeyBa CO 3[paBCTBEHU YCTAHOBU UJIY COBETYBA/IUIITA.

2. Mepku 3a pu3mIKo offjesiyBam-€ Ha KPTBATA 0Jf CTOPUTEJIOT:
- ofJjlyKaTa 3a OBME€ MepKHU ja HOCU MPEKTOPOT IO Mpeyior off KOHTAKT-
JIULETO u CTPYYHUOT THUM.
- MO)Ke [la BKJy4YyBaaT: IpeMecTyBale Ha CTOPUTEJIoT, 3abpaHa 3a
NpubIM>KyBakbe, OrpaHUYyBak-e€ Ha 3aeJHUUYKU aKTUBHOCTU.
- 3a cayyauTe of, Tabesna 6p. 3 ox [Ipusior 2, oBre MepKu ce 3a50JKUTETHU.

3. Mepku 3a (pU3NYKO Offie/TyBam-€ Ha KpTBaTa:



- ce MpUMeHyBaaT caMo IO Oapame Ha J>KpPTBaTa M IO IMpOLIEHKA Ha
CTPY4YHUTE COPabOTHUILIM ieKa ce BO Hej3UH Hajaobap uHTepec.

- BKJIy4yBaaT: 0cJI000iyBame 0f] HACTaBa, yuerwe 0jl JoMa, TPeMeCcTyBakkhe BO
opyra napa’eska.
— O[ITOBOPHOCT 3a MpOLIeHKA W peajiu3aliija MMa CTpPy4YHaTa Ciy)kba, BO
KOOp/IMHALIUja CO IUPEKTOPOT.

4. Mepku 3a IpoMeHa Ha OHECYBAbETO Ha CTOPUTEJIOT (JIOKOJIKY € YYeHUK):

- Cce CrpoBelyBaaT Off YYMJIUIIHUOT TICUXOJIOT WK APYT CTPYUYeH
COpabOTHUK.

— KOHTaKT-JIMLIETO 3a MpHUjaByBaH-€ HACUJICTBO € OITOBOPHO 3a cJiefieHe Ha
HaIMpei0KOoT.

- MOJKe JIa ce BKJIy4aT U POJUTeIuTe/cTapaTeiuTe U fja buaaT yraTeHu Ha
COBETYBameE.

- ce BOJIM MTKCMEHa eBH/IeHII1ja 32 aKTUBHOCTUTE.

— 110 MPOL[eHKA Ha CTPYYHUOT TUM U CO COTJIACHOCT Ha IUPEKTOPOT, MOYKE Zia
ce MpejJIoKaT ¥ MPUBPEMEHU OPraHU3aLMCKU MEepKH 3a 3allTUTa Ha
JKpTBaTa 1 MpeBeHIIija Ha MOBTOPHO HECOOIBETHO O/THECYBAE.

TakBuTe Mmepku Mo)Ke ja BKJTydyBaar:

* IpeMecTyBame BO pyra napaeska,

* yueme o7 jomMa (Bo MCKJIYYMTEeTHN CUTYAL[MK U CO COTJIaCHOCT Ha
poauTenuTe),

* OrpaHUYyBaH-€ Ha BKJIYYEeHOCT BO BOHHACTABHU aKTUBHOCTH UJIU
YUMJIMIITHY HaCTaHM.

OBue MepKHU ce MpUMeHyBaaT caMO BO Hajmobap MHTepec Ha YYEHUIIUTE U He
cMeaT fa MMaaT KapaKTep Ha Ka3Ha, TYKYy [a CJy’KaT 3a co3fiaBame Oe3bemgHa
VUWJIMIIHA CpeJMHa U TIOAJApIIKA 3a pa3Boj Ha colujasiHo TpudaTIuBO
O[THeCyBame.

5. Tlepmaromku Mepku criopef 4wieH 58 ox 3aKOHOT 3a cpeHOTO 0O0pa3oBaHue ce
M3peKyBaar 1o TMperopaka of CTpyYyHaTa cay>kba U ofjiyka Ha AUPEKTOpOT,
caMo aKo MPeTXOAHUTe MEPKH He fiajie pe3yJTaT U ako ce paboTu 3a ciydau
ox Tabemna 6p. 2 unu Tabesna 6p. 3 o [Ipusior 2 Ha 0BOj ITpaBUTHUK.

6. IlpemecTyBame Ha CTOPUTEIOT BO [PYro VYWJIMIITE He MpeTcTaByBa
mejjaromka MepKa, TYKy MepKa 3a 3allTUTa Ha )XpTBaTa:

- OojJlyKaTa ja HOCU OUPEKTOPOT TMpeKy HACTaBHUYKUOT COBET, U BO
copaboTKa co JJoKa/IHaTa caMoyIpaBa ja ClipoBeiyBa

- 3a ZIOHeceHaTa OjjJlyKa ce u3BecTyBa MMHUCTEPCTBOTO 3a 0Opa3oBaHUeE U
Hayka - [legaromka ciy»k0a, Koja B peructap 3a CuTe IprjaBeHH CIydau.



- KOHTAKT-JIMIETO 3a IMpHjaByBame€ HACUJICTBO KOOPAMHUPA CO HOBOTO
YYUJIUIITE U 00e30eyBa IIpeHoC Ha MOTpeOHUTe MH( OpMaliu.
7. Mepku 3a mopiiKa Ha HA0JbYAYBAYM U CBEOLIU:

-  KOHTAKT-JIML€TO, CTPy4YeH COPabOTHUK WJIM HACTABHUK  BOAU

VMHUBUYaTHU WIKM TPYITHU PA3rOBOPU CO YUEHUIIUTE.,

- 3a ciyvaure ox Tabesna 6p. 2 (moBTopyBauku) uau Tabena 6p. 3 ox [Tpuor 2

Ol OBOj TPaBW/IHUK, Ceé HYAU TCHUXO-COI[Mja/IHA TOMAMPIIKA WIU Ce BPIIU

yrnaTyBame BO HaZJIe)KHA YCTAaHOBa.

- MOJXKe Ja BKJydyyBaaT M eJyKaTMBHU aKTMBHOCTU (pabOTUIHULIM 3a

HeHaCHJIHa KOMYHMKaIlija, BpCHUYKA MTOIPIIKA, Ipe/laBakba UTH.).

- CTpy4HaTa cjy>kba e oZiroBOpHa 3a OpraHu3aliija u CipoBejyBamme Ha OBUe

aKTUBHOCTH.

CuTe MepKHU KOU Ce MpeiBUAYBaaT CO MJIAHOT Ce JOKYMEHTHPaaT BO MUCMEHa
bopma, co jacHO HaBe[jeH OATOBOPEH CIpPOBEAyBa4, POKOBU M OYEKyBaHU
pe3yiaTaTu. 3a CIPOBeAyBam-€TO Ha IUIAHOT OATOBOPEH € KOHTAaKT-JWLeTO 3a
NpujaByBambe HAaCUJICTBO, KOe KOOPAMHUPA, CJIEIM U M3BECTyBa 3a HAIMPEJOKOT 0
IVPEKTOPOT U CTPYYHUOT THUM.

Ynen 18

Mepxkute og uneHoT 17 ofi 0BOj MpaBUJIHUK, KOU Ce OJlHeCyBaaT Ha YYeHUKOT-
JKPTBa Ha HAaCUJICTBO Mopa Jja Cce JoHecaT CO Hej3UHO BKJIyYyBame, CorjacyBame U
3eMame MpeABU/, Ha Hej3sMHUTe yKeabou u moTpedbu. Cure mpe/yio3u KOHTAKT-JIULIETO
WM Apyro Jvie oj fAoBepba Ha JKpTBarTa, [AETAJIHO M TM 00pa3jioKyBa Ha
pa3bupuB HAUYUH MpucriocobeH Ha Bo3pacTa U ce TPYAM Aa ja ocmocobu 3a na
noHece nHpopmupana ogiyka. Co )KpTBara ce paboTu TpIeIuBO, Ce OCTaBa Bpeme
3a /ia OJJIy4uH, ja TO IPOMEHU MUCJIEHETO, [1a Of0ue ofpefieH MpeJior U MOYKHOCT
Ila ce TIpeKWHe P U Kora HellITO IMOYHAJIO /Ia Ce CIIPOBeAyBa.

KoHTaKT-M1[eTo Uau gpyro BpaboTeHO Jivile Koe e ojf ZoBepba Ha YYEHUKOT
CTOPUTEJ, Ke pa3roBapa CO CTOPUTEJIOT 3a IOHECEHUTe MepKHU, pe3yJITaToT LITO ce
caka Zja ce MOCTUTHE, CJIeJHUTE YeKOPU KOU Ke ce mpe3eMarT U MOoCJIeJULIUTE CO KOU
Ke ce cooYu. YUEHUKOT CTOPUTEJ He Tpeba 1a ce 0OBMHYBA U OCYAYBa, TYKY Tpeba
Ila ce BJIMjae BP3 ITPpOMEHa Ha HErOBOTO OJJHECYBame U BP3 (haKTOpUTE KOU [JOBeJjIe
10 HACWJTHUYKOTO OJJHECYBae.

Poputenute/cTpaTenuTe Ha >KpPTBAaTa M Ha CTOPUTEJNIOT Ce BKJy4yBaaT BO

1/13pa60T1<aTa Ha IIJIaHOT 3a 3alllTWUTada Ha Y4Ye€HHUKOT JKPTBa U IIpOME€Ha Ha



O[IHECYBaHhETO Ha CTOPUTEJIOT, CeKOTalll KOra Toa He € CIIPOTUBHO Ha MPUHIIMIIOT Ha
Hajmobap MHTepec Ha JeTeTo.

JIlokonKy poauTenuTe/cTapaTesMTe ce HecopabOTIMBU U [IejcTByBaaT Ha
IITeTa Ha [IeTeTo, YUMJIMIITeTO € JOJ/KHO [1a ro u3Bectu LleHTapor 3a couujasHa
pabora.

IlokonKy popuTenuTe/cTapaTesiuTe Cce OJHeCyBaaT HACWIHUYKU WU
VUMJIMIITETO MpOLIeHyBa OeKa MO)Ke [a [o0jae OO0 HAaCWJICTBO WM IITeTa KOH
BpaboTeH BO YUYWJIMINTETO, APYTd YYEHWIM WIM POAWTEesM/cTapaTrejd Ha Ipyr

y4eHUK, ocBeH LleHTapoT 3a corujasHa paboTa, Ke TOBUKA U MOJIULIHja.

YUnen 19
[ImaHoOT 3a 3allITUTA HA JKPTBATa M MPOMeHa Ha OJJHeCyBamkeTO Ha CTOPUTEJIOT
IOCTOjaHO Ce eBajyupa M [IOMOJIHYBa, Ce OlleHyBa [aJii AaBa pe3yJTaTu, ce
MpolleHyBa cocToj0aTa Ha YYEHUKOT >KPTBA M HA YYEHMKOT CTOPUTE] W Bp3 Taa
OCHOBAa Cce ompefielyBa TpaewmeTO0 Ha MepKUTe W HUBHUOT BUI. Mepkure
MPOJIOJKYyBaaT Ce Jofieka He ce Ao0ujaT MmocaKyBaHUTE pe3yJiTaTh, a Iocjie Toa
aKTUBHO Ce BHMMAaBa Ha OJIHECYBAH-€TO M Pa3BOjOT HAa YUYEHUKOT >KPTBA M Ha

YUYE€HUKOT CTOPUTEJI.

Ynen 20

[InaHOT 3a 3alWITUTA HA YYEHUKOT >KPTBa U MpPOMeHA Ha OJHeCyBaH-eTO Ha
CTOpPUTENOT o7 uieH 16 craBoBuTe 3, 5 U 7 0 0BOj MPaBUJIHUK, BO CUTE HETrOBU
BEpP3UM U [OTOJIHYBakha, Ceé YyyBa 3aefHo co DopMyiapoT 3a eBUIEeHIIMja, KOj e
nazeH Bo [Ipusor 6p.3 u e cocTaBeH fiej1 Ha 0BOj ITPaBUJTHUK.

JIuleTo 3a KOHTAKT UJIM HETOBUOT 3aMeHUK, 3aeJJHO CO OCTaHAaTUTe JIMLia KOU
ce BKJIyUYeHU BO O/JIYUYYBAH-€TO M CIPOBEYyBalkeTO Ha MepPKUTe 3a 3allTUTa Ha
JKpTBaTa Y MpOMeHa Ha OJJHeCYBamheTO Ha CTOPUTEJIOT, IO IMOIMOJJHYBaaT [ejoT 3a
npoieHa Ha e(pMKaCHOCTAa Ha MEpPKUTe, BO MOMEHTOT Kora Ke MpoI[eHaT AeKa ce
MOCTUTHATH HEKaKBW pe3yJiTaTH, a HajollHA BO PpPOK Of efeH Mecel Of
I0O3HABAKEeTO 3a CJIy4ajoT Ha HacuiacTBo. OBoj hopmynap ce MOIMOJHYBA OHOJIKY
MaTy KOJIKY IITO UMa MOTpeba, cé Jo/ieKa TpaaT MepKUTe 3a 3alITUTA Ha >KPTBaTa U
3a MpoMeHa Ha OfiHeCcyBameTe Ha cToputeioT. [IpuToa, ce momosHyBaaT camo OHUe

IleJIOBM BO KOM HEINTO Ke ce u3MeHu U jonojHu. OTKako Ke ce MpoleHU [ieKa



MEpKHUTE IO OCTBapuijie CBOjOT eCl)eI(T, 3aBpHOIHO Ce IOIIOJIHYyBa CaMO [OeJjIoT 3a
IIpoOLE€Ha Ha eCl)I/II{aCHOCTa oL MEPKUTE.
[InaHoT 3a 3amTUTa Ha JKPTBATa U IMIPOMEHA Ha OAHECYBAILETO Hd CTOPUTEJIOT

I'M COOPJKHU ClIeJHHBe €eJIEMEHTU:

OITMC Ha MepKuTe O] YJIeH 17 on OBOj IIPpaBUJIHUK;

pe3yaTaT U THOAWKATOPU I10 MEPKUTE KOU Ce Cciaeaar;

BpeMEHCKa paMKa Ha CIIpOBeJyBahe;

BpeMeHCKa paMKa 3a eBajyaliuja;

I/IHCl)OpMaI_H/II/I 3a JiMiaTa KON y4eCTBYBAadT BO HEroBa rnoroToBKa;

3abenemky (BoO OBOj /MeJ ce BHeCyBaaT OTBOPEHM Ipallama Kou
IOTIOJTHUTETHO Ce pas3rjiefiyBaaT, pa3jIMuYHU MUCJIeHa Ha JiullaTa KOU y4yecTByBaJie
BO ITOITOTOBKA U IPYTO);

- MOTIUC Off KOHTAKT-JIUIETO Y AUPEKTOPOT HA YIYUJIUIITETO U

- IaTyM Ha HEroBO JJOHeCyBame.

YUnen 21
Hocueara, miaHoBuTe W (opMyjaapuTe Ha YYEHUKOT >KPTBA M YUEHHKOT
CTOpPUTEJI Ce YyBAaT BO YUUIUIITETO YeTUPU TOJIMHU 110 3aBPIIYBAaKkEeTO HA HUBHOTO
CpeiHOTO 0Opa3oBaHuMe.
Bo usBemrajor Ha ['omuinmHaTta mporpama 3a paboTra Ha YUYMJIUIITETO Ce
HaBe/lyBaaT CTAaTUCTUYKHU IMOAATOLM 3a Koja O0mmo on (popMuTe Ha HACHUJICTBO,
3j0ynoTpeba U 3aHeMapyBaH-e, KaKo U CTaTUCTUYKH MOIATOLIM 3a IMOCTAIyBAaHhEeTO

Ha YYUJIUIITETO.

Unen 22
OBoj mpaBWIHUK BJeryBa BO CWJIa HAPeSHUOT JleH Of IeHOT Ha HeroBoTO
IIOHEeCYBame.
bp. 18-10074/2 MunucTepka 3a obpa3oBaHue U HayKa,
17.07.2025 roguna npod. a-p BecHa JaneBcka, c.p.

Ckormje



[Tpunor 6p.1

Tabena co pacnpesenba Ha yJIOTH U OZITOBOPHOCTHU

Karteropwuja na nuna Knyuynu o6Bpcku Hauwun Ha 3abeneniku
MoCTanyBambe
HupekTop YcBojyBawe u Hag3op | ['ocnepu OgxrosopeH 3a
HAa CIIPOBe/lyBaH-€ Ha CIIPOBEYBaETO, L[eJIOKYIHAaTa

HUHTEPHHUOT aKT

HOCH OJJIVKHU BO

CJIOJKEeHH CUTyalluu

oprasusanuja

CtpyuyHu copaboTHUIH

KonrtaxT numa 3a

Bopat 3anucHMIM,

EnHo nutie ce

MpHUjaBHu, paboTraT co yYeHUIIH, Ha3HAYyBa KakKo
HabJbyIyBate U uHgpopMUpaaT o(pUIIMjaIHO KOHTAKT-
Mpe3eMame MEPKU poguTenu JIv1e
PaxkoBoauTenu Ha MNHpopMmupame Ha l'o mpeTrcraByBaar Mopa nia BOgaT
napasenakara,/ VUEHUIIUTE, CIeIEHe HMHTEePHUOT aKT U eBUJIeHIIMja 33
HaCTaBHUIN Ha AMHAMHUKATA BO [TpaBUIHUKOT Ha CIIPOBEIeHUTE YaCOBU
mapaJiejKaTa YacoT Ha 3aeJ[HUITAaTa
Ha mapa’siesika
AIMUHUCTPATUBHO- Habmynysamwe Ha IMpu 3abenexxano Mopa ma busat

TeXHUYKU ITepCcoHan
(xurveHuuapu, Jpyr
TeXHUYKU ITepCcoHal,

cexpeTapu U Ipyru)

YYEHUYKO OJTHECYBAH-€
BO IBOP, XO/IHUIIU U

3deJHUYKU IIPOCTOPUN

COMHUTEJTHO
OJTHeCyBame, BeJIHAlll
v uHGOpMUpaaT

CTPYYHUTE JUTA

3am03HaeHu Co
OCHOBHUTE
WHIUKATOPH 3a

HaCUJICTBO

Uysapu unu

[Tpeno3HaBawe

[MoarorBenu fa

Tpeba ma uMaaT

HaJIBOPEITHO PU3UYHU CUTYATIUH, pearupaar ¥ mpujaBaT | OCHOBHA 00yKa 3a
0b6e3benryBame CripevyBamme Ha WUHIAJIEHTH Ha KOMYHUKaIl4ja co
HACUJIHU JIejCTBA OITOBOPHOTO JIMIle BO | YUYEHUIU
VUWJTUIIITETO
Yuenuiu [MouuTyBam-e Ha [Tpu comHex unu OO6yueHM Ha YACOBUTE
npaBuiaTa u CBeZIOIITBO, Ce Ha 3aeJiHUIIAaTa Ha
npujaByBame Ha obpaKaaTt Ha napasenka
HAaCUJICTBO HaCTaBHUK WIU
CTpPyYeH COPabOTHUK
Poputenu/crapatenu | CopaboTka co Pearupaart goKonky Ila ce BKJIyyaT BO

VUWJTUIIITETO,
uH(OpMUpaK-e 3a

MPOMEHMU Kaj AeljaTa

JleTeTo npeHece
HCKYCTBO CO

HaCHUJICTBO

AdKTUBHOCTH 34
NOoJUTHYBaHl-€ Ha

cBecCTa




Tab6enu co KaTeropu3anuja Ha HACHJICTBOTO'

ITpunor 6p.2

Ta6ena 1 - [IpBo HUBO

Ddu3nuko Emornuonanuo/ ConmjanHo CekcyasHO Kubepnacuictso
HACUJICTBO MCUXUYKO HACUJICTBO HACHUJICTBO HACWJICTBO/
3jioynotpeba
yAWpame ,YBPTU*, = - UCMEeBambe, - nodprame, nodprame, - MOBPeMeHU
ObyTKame, - OMaJIOBa)KyBame, - IOTCMeBame, niyeme, BO3HEMUPYBaAUKU
HITUTIEHHE, - 0300pyBambe, - UTHOPUPAbe. HEraTUBHU MOBULU HA
rpebeme, - HaBpeJyBame, KOMEHTapH, TenedoH,
KyOetbe, - OCJIOBYBame CO reCTUKYJAMU | - BO3HEMHUPYBAYKU
rpu3emne, MOTPHU UMUHA, CO cexcyajHa CMC, MMC-
COIHYBame, - TIyetbe, anysuja. MOpaKH,
Wy THPame, - IMUTHPAE, - BO3HEMUPYBAUKU
BaJIKame, - ,JIPO3UBame", Topaky Ha
YHUIITYBabe Ha coLUjaTHUTe
MpeiMeTH. MpE>KU UTH.
Ddu3nuko Emonuonanuo/ ConmjanHo CexkcyasHo Kubepnacuictso
HACUJICTBO TMCUXUYKO HACUJICTBO HACHUJICTBO/
HaCHUJICTBO 3j0ynoTpeba
HIJTAKaHUILIH, - Vl|eHyBame, CIUIeTKapeme, - CeKCyaJiHO - orJacwy,
yaupame, - 3aKaHW, UTHOPUpam-e, JOTHpam-Ee, - KJIUTIOBH,
raseme, - HempaBeJHO oTdpame, - TIOKa)KyBambe - 6J0TO0BH,
KUHeHme Ha Ka3HyBamwe, HEBKJIYYyBabe, Ha - 3s0ynotpeba Ha
obekara, - eTUKeTHpame, Hernpudakame, nopHorpadcku dopymu u
3aTBOpambe, - 3abpaHa 3a MaHUMYyJIUpambe, Martepujar, JyeTyBamAa,
TUTyKambe, KOMYHUILMPamwe, eKCII0aTaluja, - TIOKa)KyBame - CeKCyaJIHO
ojj3eMame u - UCKJIyYyBame, UCKJIyYyBaHe Of Ha UHTUMHUTE HACUJICTBO BO
VHUIITYBaHe Ha - oTchpname, rpymnara Bp3 JIeJIOBU Ha BUZIEOUTDPH,
COTICTBEHOCT. - MaHMUIyJIMpambe. OUCKPUMMHATOPCKA TeJIoTO, - CHMMame CO
OCHOBa, - cobnekyBame. KaMepa Ha
HaBpeJu u HACUJTHY CLIeHHU,
BO3HEMUPYBaHe BP3 - oucTpubyupame
JUCKPUMMHATOPCKA Ha MPUBATHU

! 3a6enemka: Bo ciiyuan Kora ce yTBPAY €Ka [I€jCTBIETO IPETCTABYBa 3/I0yoTpe6a (BKIyuyBajiky cexcyaaHa
anoynorpeba, eKcroaTalyja 1 MaHUyJIaluja) Wik 3aHeMapyBame (3aIocTaByBatbe Ha OCHOBHHTE ITOTPeOM Ha
YYEHUKOT), YYMJTUIITETO IO TPETUPA TOA KAKO CePUO3€H PU3KK U IIOCTAIyBa COTJIaCHO MEPKUTE 3a 3alITHTA Off

BHUCOKO PU3WYHU (hOpMYU Ha HACUJICTRO.




Ta6ena 3 - TpeTo HMBO

OCHOBa.

CHUMKU U CJIUKU
0e3 coriacHoOCT.

Opy>Kje UJIM CO APYyT
npeaMmeT, KOj MOXKe Jia
“Ma CepuOo3HHU
bpU3NIKY MoCIeULU
uiu paTazeH ucxog,

- Ipegu3BUKYBame Ha
WU3TOPEeHULIH,

- 3abpaHa Ha XpaHa U
Crivene,

- U3JI0)KyBaH-€e Ha HUCKU
TeMIiepaTypu.

NCUXO0AaKTUBHU
CYTICTaHLAU
(merannu unn
HeJIerajHu),

- BKJIyUyBaH-€ BO
CeKTH,

- 3aHeMapyBame.

Ha 3aTBOPEHU
rpynu (KJ1aHOBH),
HaBpeaU 1
BO3HEMUPYBaHe
Bp3
IMCKPUMUHATOPC
Ka OCHOBA.

MDuU3nIKO HACHUIJICTBO Emonmonanno/ ConujanHo CexkcyaHo Kubepnacuictso
MCUXUYIKO HaACHJICTBO HaACHJICTBO/
HaCHJICTBO 3jI0ynorpeda
- Temauyka, flaBeme, - 3acTpanryBambe CepPUO3HU 3aKaHU 3aBefyBame o auCTpubyunpamme
pname kou CO yIleHa, 3a YKUBOTOT, CcTpaHa Ha uau objaByBame
pe3yJIThpaar co - pexkeTHpame, MU3)KUBYBambe Ha BO3pacHH, Ha IPUBaTHU
cepuo3HU PU3NYKHU - OTpaHUYYBaHE€ rpyrma Haf NnoABeAyBame, CHUMKH U CJIUKU
MoC/IeANI /yKarKaHa Ha JIBIDKEHe, rnoeguHer,/rpyrma, 370ymnoTpeba Ha 6e3 CcoraacHoCT,
MTOMOIII 01 JIeKap, - HaBeJyBaH-€ Ha OUCKPUMUHAIIAjA, | MOKTa, CHUMAame Ha
- Harmag Co MnaJjka, HOX, KOpPUCTEH>e Ha OpraHu3upame HaBeJyBamwe, BYJITAPHU U

U3HYIyBame U
MPUHYAyBabe Ha
ceKkcyaJsiHa
aKTUBHOCT,
CUJIyBame,

II0JIOB Hamaz Bp3
ZeTe Koe He
HaBpmwuio 14
TOIVHY,
3a/I0BOJTyBam-€e Ha
MM0JIOBY HAarOHU
npej Apyr,
06pyba co
3j0ynoTpeba Ha
mosio)kbara.

HACHUJIHU CLIeHU
KOU Ce MacCOBHO
OUCTpUOYUpaHH,
MPUKa)KyBame
Ha
nopHorpadcku
marTepujal,
TPOU3BOAICTBO U
IUCTpUOyLIMja
Ha
nopHorpadcku
maTtepujal.




[Tpuior 6p.3

dopmysiap 3a eBUEeHIIMja HA HACUJICTBOTO

1. laTyM 1 yac Kora ce CJIy4u/I HACUJTHUOT HacTaH/cuTyaluja:

2. Tunm Ha HacWJICTBO / MOBpe/ia Ha YYEHUKOT (0O3HAYM):
’[] dU3MYKO HACUIICTBO

0 EMo1iroHaIHO / MCUXWUYKO HACUJICTBO

O CorujasiHO HACUIICTBO

O CekcyaJIHO HaCUJICTBO / 3710yIIoTpeba

O KubepHacusictso

0 3aHemapyBame
O Opyro:

3. HacunctBorto ce ciayvyyBa:
O TIpBmoart

O Ce moBTOpYBa MOBEKENATH: (HaBegeTe KOJIKY MaTH)

4. Kajie ce CIyumiio HAaCHJICTBOTO (MOYKHM Ce IMOBeKe OIr0OBOPH):
O Bo yyunHuiiata

Bo cmoptckaTa cana

Bo xogHunute

Bo ToaneTort

Bo 1BOpPOT Ha YYUITUIITETO

Ha rmaT KoH/of yYUIUIITeTO

Bo gomor

Ha MuTepHet
Hpyro:

OO0O0O0Oo0o0oao

2 Bo ciryuan Ha COMHEK 3a 3710yT0Tpe6a MM 3aHeMapyBatbe, YUMIUIITETO e JOJDKHO A [IOCTAIyBa COTIACHO
yeHoBuTe 11 1 16 o IPaBUITHUKOT, CO KOOPIMHATIM]a CO CTPYYHUTE CIY)KOM U HAJJIe)KHUTE UHCTUTYITUU.




5. HauuH Ha OTKpHBabe WK BOOUYBakhe Ha HACUJICTBOTO (HAaCHUIHATA CUTYyaLuja):
O HacraBHuk

Y4eHUK CBeIOK MM YYEHUK KOj Ha IPYT HAYMH JO3HAJ

CtpydeH copabOTHUK

KoHTaKT-/M1Ie 3a MpUjaByBame HACUJICTBO UJIU HETOB 3aMeHUK

[TpujaBa ox 06e36emyBameTO

IMpeKkToOpOT Ha YYUJIUIITETO

I pyro BpaboTeHO nuiie BO YUYUIUIITETO

[IpujaBa of poauTes/cTaparen

[TpujaBa ox TMYHOCTA KOja I0)KHUBeajia HAaCUJICTBO

AHOHMMHa an/IjaBa Ha e-I10IITa, MHTepHET CTPaHulld UJIU BO I{YTI/Ija

Hpyro:

OO0OO00O0O0O000a0

6. Onuc Ha HACTAHOT:

7. Y4eCcHULIM BO HAaCUJICTBOTO

HomonHu co 6poj

7.1. Konky >KpTBU MMa BO CIy4ajoT? __

7.2. Konky ctopuTenu uMma BO CIy4ajoT?

7.3. YyeHuK/um >KpTBa/v Ha HACUJICTBO (0BOj men, 7.3, ce KOmMpa OHOJIKY IaTH

KOJIKY IITO MMa >KXPTBHU BO cnyqajOT U Ce ITIOII0JIHYBaA 34 ceKoja JKPTBa HOEJILI/IHE‘{HO)




Hme u npe3ume:

Bo3spacr:

[Tom:

ETHMYKA npUIiaiHOCT:
O MakepmoHcKa

AnbaHcka

Typcka

Pomcka

bommauka

Bnamka

Cpricka
Hpyro:

OOoo0o0oOo0n0ao

,Z[aJ'II/I YUYE€HHUKOT € JeTe CO ITOIIPedYeHOoCT UJIN CO rnoceOHU 06pa3OBHI/I HOTpE6I/I?

3aokpykeTe:

IA
HE

[TpammaaHUKOT ro cripoBefe:

Hara: roguHa

Hme, mpe3uMe 1 MOTIIUC



